Firmen-Nachfolge rechtzeitig regeln

IHK-Veranstaltungsreihe hat bei Alu-Tec in Bad Arolsen begonnen

VON ARMIN HAB

Bad Arolsen — Die Industrie-
und Handelskammer Kassel-
Marburg hat in Bad Arolsen
bei der Firma Alu-Tec der Fa-
milie Gruhs eine Veranstal-
tungsreihe zum Thema Un-
ternehmensnachfolge eroff-
net. An insgesamt sechs ver-
schiedenen Standorten will
die THK Ubergabebereite und
an einer Nachfolge Interes-
sierte umfassend informie-
ren iiber das wichtige Thema.

Ein Drittel der Unterneh-
mer miisste sich jetzt Gedan-
ken iiber eine Nachfolgerege-
lung machen, wie IHK-Team-
leiter Carsten Heustock be-
richtet. Spitestens drei Jahre
vor einem beabsichtigten

Ubergabezeitpunkt  miisse
mit den Vorbereitungen be-
gonnen werden.

In 53 Prozent der Nachfol-
geregelungen wird das Unter-
nehmen innerhalb der Fami-
lie iibergeben. Dazu gehort
auch das 53 Mitarbeiter zdh-
lende Familienunternehmen
Alu-Tec. Der vor ein paar Jah-
ren mit dem Umzug des inno-
vativen Aluguss-Betriebs von
Breuna ins Gewerbegebiet
Mengeringhduser Feld 2016
begonnene Prozess lduft wie
eine Geschichte aus einem
Bilderbuch, wie die Teilneh-
mer des Informationstreffens
bei Alu-Tec erfuhren.

Geschiftsfiihrender Gesell-
schafter Armin Gruhs wird
im kommenden Jahr 60. Als
die Firma umzog, wurden
erste Weichen dafiir gestellt,
dass Sohn Aaron und Tochter
Sophia in fithrende Positio-
nen in die Firma gehen wiir-
den. Die Tochter hatte gerade
das Abitur gemacht. Dann
hat sie eine kaufménnische
Ausbildung im elterlichen Be-
trieb und ein Studium der Be-
triebswirtschaft mit dem in
Kiirze anstehenden Bachelor-
Abschluss begonnen.

Auftaktveranstaltung der IHK zur Nachfolgeregelung in Unternehmen bei Alu-Tec:

In einem anderen Unter-
nehmen absolvierte der nun
fiir Technik und Innovatio-
nen bei Alu-Tec zustindige
Bruder Aaron die Ausbil-
dung zum Werkzeugmecha-
niker. Er verfiigt nun tiiber
die Prokura. Die Eltern be-
kréiftigen beide, dass sie

zwar insgeheim darauf ge-
hofft hitten, die Kinder wiir-
den das Unternehmen ein-
mal {bernehmen, doch
Druck hitten sie nicht ge-
macht und es letztlich den
Kindern {iberlassen, eine
Entscheidung zu treffen. Su-
sanne Eiben-Gruhs (Personal

und Buchhaltung): ,Mein
Wunsch war, dass sich die
Kinder ihren Wunsch erfiil-
len.“ Freilich gab es immer
wieder Gespriche, und jetzt
duRern sich alle Vier zuftrie-
den dartiiber, wie der Nach-
folgeprozess nun ablauft.
Unwidersprochen stellte Ar-

(von links) Aaron Gruhs, Susanne Ei-
ben-Gruhs von Alu-Tec, Carsten Hohmann (Waldecker Bank), Geschaftsfuhrender Gesellschafter Armin Gruhs, Sophia
Gruhs sowie von der IHK Carolin Dobersch und Miriam Postlep.
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min Gruhs bei der IHK-Ver-
anstaltung fest: ,Das wiir-
den wir wieder so machen.“
Aaron Gruhs bekriftigt:
,Wir fithlen uns gut gewapp-
net und haben ein gutes
Team hinter uns. Wir sind
auch mit dem Unternehmen
grofgeworden.”

Tipps fur einen Ubergang in den Betrieben

Bei 3700 Betrieben in
Deutschland stehe eine Nach-
folgeregelung in den nichs-
ten fiinf Jahren an, so Carolin
Dobersch, Leiterin des IHK-
Service-Zentrums Waldeck-
Frankenberg. Indessen sinkt
die Zahl derjenigen, die sich
fiir eine Nachfolge interes-
sierten und steige die Anzahl
der Seniorunternehmer, die
sich Gedanken tiber die Zu-
kunft des Betriebs machen
muissten.

Damit es nicht zu spit
wird, bietet die IHK die soge-
nannte Roadshow zur Nach-
folgeregelung fiir Unterneh-
men an. Dabei bringen sie in-
teressierte  Firmenvertreter
aus den jeweiligen Regionen

zusammen. Miriam Postlep,
Projektleiterin fiir die Unter-
nehmensnachfolge bei der
IHK, weil, wie schwer sich
Unternehmer und auch an ei-
ner Nachfolge Interessierte
mit einer Entscheidung ti-
ten. Da gelte es fiir die Senior-
chefs oder Chefinnen auch,
emotional lozulassen und un-
angenehme Themen recht-
zeitig anzugehen, etwa was
im Falle eines Unfalls oder
des Todes zu geschehen habe.

Fundiertes Wissen, die Be-
reitschaft zu langen Arbeits-
tage, eine gewisse Risikobe-
reitschaft oder auch ein si-
cheres Bauchgefiihl seien
schon wichtig, rit Armin
Gruhs. Strukturiert und spar-

sam mtssten die angehen-
den neuen Firmenchefs eben-
falls vorgehen.

Fir die Roadshow hat die
IHK auch externe Fachleute
eingeladen, die im Forum
und in Einzelgesprachen ge-
nerelle Tipps fiir die Nachfol-
ge geben konnten. Steuerbe-
rater und Diplom-Betriebs-
wirt Ralf Schreiber wies da-
rauf hin, dass das Erbschafts-
und Schenkungssteuergesetz
gegenwdrtig ein gewisses
Verschonungsinstrumentari-
um enthdlt, dass sich auf das
Produktivvermogen beziehe.

Carsten Hohmann, bei der
Waldecker Bank fiir das Fir-
menkundengeschift zustdn-
dig, machte deutlich, wie

wichtig eine klare Risikoein-
schitzung und die notige
Qualifikation seien. Schlie-
lich gelte auch der Grundsatz
,Liquiditdt vor Rentabilitdt”.

Letztlich missten alle
wichtigen Dinge geklirt sein,
um den Kopf fiir das Alltags-
geschaft freizuhaben.

Das bedeutet, dass sich In-
teressierte an einer Ubernah-
me nicht iiberschitzen und
auf gute Beratung Wert legen
sollten.

Simone Gerbig, Nachfolge-
Coach im Projekt Nexxt Now
beim Schwalm-Eder-Kreis, be-
gleitet Unternehmer bei sol-
chen Prozessen und gab auch
in Bad Arolsen manchen
wichtigen Tipp. ah



